I. INTRODUCAO

Em Janeiro de 2006, Sua Em®. Cardeal Sean O’Malley , confiou a Comissao
Pastoral de Planejamento para responder a um grande desafio, enfrentado pela Igreja nos
ultimos anos, isto é: o numero limitado de padres que estardo disponiveis no futuro para
servir a esta Arquidiocese. O Cardeal pediu a Comissao:inal

* Olhar o que existe em termos de servigos e programas;
* Rever as melhores praticas no nivel diocesano, regional e nacional, ¢ ;
* Formular recomendagdes e prioridades para guiar a Arquidiocese no futuro.

Ele citou a necessidade de um plano para colocar as pardquias numa posi¢do para
sustentar os varios esfor¢cos necessarios para a vida pastoral, incluindo, por exémplo:

e (Capacitando comunidades litargicas vibrantes;

* Estendendo-se para os involvidos e os alienados;

* Servindo aos pobres e aqueles nas margem da sociedade;

* Servicos de profissionais e voluntaries/as;

* Conselhos pastorais e financeiros funcionando bem;

* Formacdo de leigos competentes e treinados

II RESULTADOS

A Realidade Catélica Nacional

Entre os lideres nacionais da Igreja, hd uma consciéncia profunda das mudangas de
pessoal fiéis nas paroquias. Em toda parte do pais, os sacerdotes estdo envelhecendo;
mais de uma quarta parte dos padres diocesanos sdo aposentados, doentes, ou de uma
forma ou de outra, sem possibilidades de servir ativamente.

Dentro dos proximos vinte anos, 29.000 dos padres ativos hoje teriam mais de 75
anos. Durante este mesmo periodo, somente 9.000 padres seriam ordenados. No nivel
nacional, mais de 3.000 leigos tém papel de lideranca eclesial paroquial e uns 15.000
diaconos estao servindo nas paroquias.

A Realidade na Arquidiocese de Boston

Neste momento, a Aquidiocese de Boston estd servido por um total de 500 padres
ativos. Destes, 38 estdo de licenca médica ou sem designagdo; 97 estdo num ministério
especial e 365 estdo nas pardquias.

Desdes que estdo servindo nas Pardquias, 108 tém 65 anos de idade ou mais.
Numa média projetada de perder 25 padres ativos cada ano e uma média projetada de 5
padres ordenados cada ano, ao chegar em 2015, havera sémente 292 padres ativos, i.e.
padres que nio sio aposentados ou incapacitados permanentemente, e destes,
somente uns 212 estardo disponiveis para servir numa paroquia. Isto deixaria mais
ou menos 10-12 padres trabalhando tempo integral nas paroquias em cada uma das
20 regides arquidiocesanas.



Nem todos os padres ativos estdo capacitados ou disponiveis para servir como
vigarios. E mais provavel que as comunidades religiosas — como foram feitos pelos
Maristas, Oblatas e Franciscanas — entregariam a lideranca de suas pardquias de volta a
Arquidiocese, devido o numero insuficiente de padres; provavelmente, muitas
comunidades novas tomariam responsabilidade de algumas pardquias. Com certeza, a
dependéncia atual nos padres aposentados para assistir na vida litirgica continuaria, mas o
nimero vai diminuindo.

A arquidiocese estd também servido por 219 didconos permanentes, 163 destes sdo
ativos; 17 sem designacdo, 5 estdo externos, 30 sdo reformados, 2 com licenca médica, e 2
com designacdo especial. Também, temos uma variedade de ministros leigos servindo a
arquidiocese, incluindo 97 associados pastorais, 89 diretores de educacdo religiosa, 41
coordenadores de educacdo religiosa, 74 administradores de educacdo religiosa, 186
administradores financeiros, e 128 na pastoral da juventude. Dentro de todos estes grupos,
algumas pessoas servem duas pastorais (e aqui estes tém sido contados duas vezes).

Claramente ha uma necessidade de planejar para o pessoal que vai servir nas
nossas paroquias no futuro. O que for feito para planejar para o servigo pastoral tem que
ser feito numa maneira que gera confianga, porque dentro da arquidiocese existe um
sentimento profundo da necessidade de re-estabelecer a confianca nos lideres, nas
estruturas € nos ensinamentos eclesiais. As pessoas criando qualquer processo ou initiativo
tém que estar constantemente conscientes desta realidade.

Confianca estd ligada com transparéncia, consulta, comunicagdo, integridade,
cumprimento de tarefa, e muitas outras qualidades desejaveis. Um dos fatores afetando a
falta de confianca no planejamento pastoral ¢ a historia de trinta anos de iniciar o
planejamento pastoral e parar no meio do caminho quando surgem questdes dificeis.
“Clusters” foram experimentados e produziram mudangas mais com resultados mistos. A
reconfiguragdo de 2004, que resultou na diminuicdo de 62 pardquias, criou muita
discordia.

Muitos Catdlicos profundamente comprometidos querem e precisam de apoio de
recursos que estdo sendo cada vez mais esticados. Um grande numero de Catolicos ndo
participam na Missa Dominical, lutam com lealidade a Igreja, e estdo “na margem”. Estes
sdo tempos missionarios. Em muitas pardquias, engajando paroquianos para participar nas
atividades e nos aspectos da missdo estd sendo mais e mais dificil. Esta situagdo
provavelmente continuara como um desafio significante.

A vida paroquial se tornou complicada, com politicas financeiras e regulamentos,
etc,... que ocupam o tempo € atengao € em muitos casos desviam o tempo que o vigario
podia dedicar ao servico pastoral. A custa do manter dos prédios e salarios limitam a
eficacia de muitas pardquias. A manutencao das pardquias precisam mais assumir na parte
dos paroquianos do que super dependéncia no Bingo, aluguéis, etc...

No momento a Arquidiocese carece de uma infra-estrutura que possa sustentar um
planejamento pastoral eficaz. Ha poucas ligagdes colaborativas entre as paroquias. Ha
muita mais trabalhos com lideranca clerical e celebragdes litirgicas do que possam ser
mantidos com um clero envelhecendo e diminuindo cada vez mais. Sem um mandato forte,
promulgado em todos as pardquias pelo arcebispo, para engajarem no planejamento
pastoral para o futuro, a vida pastoral da arquidiocese vai continuar a diminuir cada vez
mais rapido. O mandato tem que delegar ao Bispo Regional a autoridade necessaria para
supervisionar o planejamento e incluir uma chamada as pardquias que prestem contas do



trabalho feito. Ao mesmo tempo, os bispos t€ém que ser responsaveis uns pelos outros e ao
arcebispo no exercicio desta autoridade. E evidente que esta autoridade delegada tem que
ser compartilhada com os vigarios regionais.

Dentro dos EU: Respostas Diocesanas as Realidades Semelhantes

Contatos com outras dioceses, indicaram que havia dois modos de responder a esta

realidade: 1) ad hoc, caso por caso respondendo a falta de ministros numa pardquia
particular ou, 2) o desenvovlimento de um esfor¢co em toda parte da diocese para planejar
e implantar solugdes para responder a falta de pessoal no futuro, como foi feito em
Louisville, Cleveland e Portland, Maine. Este Gltimo processo ¢ marcado por:

Uma chamada forte do bispo diocesano a todas as pardquias para planejar para
resolver a faltar de pessoal para o bem da missao pastoral.

O uso cuidadoso dos grupos consultativos ja existentes, e.g., Conselho
Presbiteral, Conselho Arquidiocesano, para apoiar estratégias no planejamento;

A criagdo de uma comissdo respeitada de planejamento (ou implantag¢do) que
determina com o bispo uma variedade de opgdes vidveis e aceitdveis dentro da
diocese para responder a falta de pessoal;

Articulagdo de critério para avaliar paroquias como vibrantes;

Aceitacdo de expectativas diocesanas em que os servigos pastorais e liturgicos
possam ser feitos dentro e entre as paroquias, e até que ponto (e.g., frequéncia e
numero de liturgias) por quem (clero, minsitros leigos, comissao leiga);

O engajamento de todas as pardquias (organizadas em grupos pre-determinados)
num processo consultivo abrangente, levando as recomendagdes sobre futuras
solugdes para ministros em cada grupo de pardquias;

Determinacao e comunicacao aos grupos de paroquias de uma previsdo razoavel
do ntimero do clero que sera disponivel par servir na area;

Engajamento dos lideres regionais (Bispos e Vigarios Regionais) para animar e
supervisionar o processo consultivo e de planejamento dentro e entre as
pardquias;

Avaliagdo de todas as recomendagdes da comissao de planejamento, incluindo a
qualidade do processo consultivo e a viabilidade das recomendagdes;

Submissdo do plano inteiro ao bispo diocesano para o sua revisao e aceitagao;
Publicagdo do plano recomendado para a diocese, tempo para mais informagao a
ser considerada e modificagdes a ser feitas e;

Promulgacgdo das decisdes, comuma linha de tempo para implantacao.

Modelos de paroquias ja funcionando nos Estados Unidos:

* Paroquia individual com vigario

*  Ministério coordenado formalmente, em que duas ou trés paroquias
trabalham juntas para oferecer servigos e evitar duplicacdo de ministérios.

* Paroquia individual com administrador/a (diacono, religioso/religiosa,
leigo/leiga)

* Duas ou mais pardquias com um vigario

* Duas ou mais paroéquias com um(a) administrador/a pastoral



* Duas ou mais pardquias, servidas por uma equipe de padres servindo in
solidum (Lei Canodnica 517.1)

* Uma paroquia e um vigario servido varios lugares litirgicos

e Unido de duas paroquias, com um vigario ¢ um lugar liturgico.

* Fechamento de uma pardquia

Todos estes modelos supoem que existe pessoal para complementar o ministério do

vigario. Qualquer modelo implantada supoe a importancia da celebragdo da Eucaristia,
especialmente nos Domingos.

RECOMENDACOES

Se nio houver um processo pro-ativo de planejamento abrangindo a diocese
inteira, guiado pelo Arcebispo, a Arquidiocese enfrentaria uma série continua de
fechamentos de paroquias por causa de falta de pessoal e problemas financeiros.
Também enfrentaria a dor e ira que acompanham tais fechamentos.

Seja qual for o processo tomado para o futuro, é inevitavel que muitos
aspectos das estruturas paroquiais existentes, nao seriam mais sustentaveis mesmo no
futuro préximo. A vida paroquial teria de ser muito diferente do presente enquanto
paroquias que se esforcam para utilizar recursos mais limitados para a missao.
Aspectos como o numero de paroquias, a disponibilidade e modos de lideranca, como
também a extensiio de servicos liturgicos e pastorais oferecidos sem duvida teria de
mudar. Aspectos como tamanho tipico de paréquia, partilha de recursos financeiros
entre paroquias, e critério para vitalidade das paroquias requereriam reflexao
cuidadosa.

O desenvolvimento de modelos apropriados e prioridades para paroquias é
muito importante. E muitos mais importante ao considerar a grande necessidade de
ajudar o povo a encontrar o Senhor, e viver sua fé com todo coracio, e responder ao
chamado Batismal a santidade e missdo. A falha de desenvolver modelos vidveis e
guias diocesanas para providenciar servicos pastorais resultara no burnout do pessoal,
especialmente dos padres, e nas pardoquias concentrando s6 na manutencio em vez da
missio.

A Comissao de Planejamento Pastoral recomenda passos que tem que ser
tomados para atingir as mudancas necessarias para confrontar os desafios do futuro.

Nivel Paroquial
* Em primeiro lugar e mais importante ¢ esta recomendagdo: A Arquidiocese de

Boston deve emprender um processo de planejamento parecido com aqueles em
algumas dioceses no E.U. descritos em cima. O Arcebispo, depois de ampla
consulta, deve decidir quais opgdes de estrutura e pessoal de pardquias que deve ser
implementado na Arquidiocese de Boston, e de acordo de quais critério e
prioridades. Uma combinagdo de planejamento pardquial, inter-paroquial e
diocesano precisam fazer parte disto.



A cooperagdo e colaboragdo de varias maneiras entre os padres e pessoal das
pardquias vizinhas (ou agrupadas). (O Arcebispo teria de fazer algumas decisdes
politicas especificas que orientariam o processo.)  “O Planejamento Pastoral para
Missdo” precisa ser compreendida bem por todos, e efetuado dentro das pardquias e
especialmente nos conselhos pardquias Cada agrupamento de pardquias teria de
fazer um plano para abordar assuntos praticas, como funerais, emergéncias
sacramentais, ajustamento de hordrios de Missa a fim de garantir que Missa
Dominical e didria € possivel em caso de doenga, retiros e férias.

Muitos ministros pastorais e paroquianos precisam de compreender o que quer
dizer o termo e o processo de “planejamento pastoral para missao”, um processo
que deve existir ja em pardquias, equipes e conselhos paroquias. Para poder
engajar bem neste processo todas as paroquias precisam de ajuda além dos seus
proprios recursos, € com a assisténcia dos recursos arquidiocesanos que precisam
ser existentes e disponiveis. Aquelas paroquias que ja se comprometeram com
planejamento eficaz e continuo devem ser congratuladas, apoiadas e encorojadas
nos seus esforcos. Aquelas que estdo lutando com isto devem ser assistidas com
facilitacdo adequada e outros recursos. Aquelas que nunca se engajaram em
qualquer planejamento precisardo um mandato e apoio forte do arcebispo e dos
seus delegados/as.

Daqui para frente, dentro dos agrupamentos de pardquias e com uma coeréncia
diocesana, o plano pastoral de um agrupamento- resultado da colaboracio das
paroquias envolvidas — tem que resolver estas questdes: um trabalho realista para
todos os ministros pardquias que reconhece o papel adequado do pessoal e mostra
consciéncia da necessidade de renovagao periddica e regular, tanto fisica como
espiritual, e também quanto formag¢do continua. Critérios precisam ser
determinadas e estipuladas como aceitaveis, € até normativos, para cobertura
pastoral coerente na arquidiocese inteira.

Nivel Arquidiocesano

Para atingir a necessidade de uma mudanga basica na infra-estrutura para planejamento
pastoral, o seguinte tem que acontecer:

Um mandato do Arcebispo a todas as pardquias para engajar no planejamento
pastoral diocesano.

Delegacgao de autoridade aos bispos e vigarios regionais como os principais lideres
e animadores do planejamento.

Sele¢ao de uma Comissdo de implementagdo para revisar as opcdes de pessoal e
consultar com o Arcebispo sobre opgdes aceitaveis.

Determinagao de agrupamentos de paroquias atuais para planejamento inter-
paroquial.

Desenvolvimento de um processo de comunicagdo difundido e abragente,
distintivo para esta iniciativa.

Educagao/formagao de todo o clero, pessoal e paroquianos em relacao as mudangas
atitudinais necessarias para desenvolver respostas mais creativas para responder as
necessidades pastorais no século 21.



* Apresentacdo aos agrupamentos de pardquias da agenda do planejamento e a linha
do tempo, incluindo uma orientacao sobre delibera¢des em relacdo da opcao de
pessoal que melhor responde a realidade de cada agrupamento.

* Comprometimento de recursos para responder a necessidade urgente de formagao
de leigos/as, religiosos/as, seminaristas e clero, se numeros suficientes estarao
disponiveis para servir bem.

* Fortalecendo conselhos pastorais mandando e apoiando o cumprimento eficaz do
seu papel principal como consultivo ao vigario para planejamento pastoral.

* Re-estabelecimento de um mecanismo arquidiocesano de planejamento que
promove reunides de planejamento inter-paroquial.

* Desenvolvimento de um programa de preparagdo e formacao do administradores
potenciais de pardquiais (se este modelo de pessoal for aprovado). Alguns
ministros pastorais e didconos poderiam ser entre os/as primeiros/as candidatos/as.

e Um plano para o enriquecimento dos programas de formagao no semindario, cursos
ou programas para o desenvolvimento de capacidades no planejamento pastoral,
dindmica de grupos, relacionamentos inter-pessoais e lideranga/organizacdo. Essas
oficinas, cursos e programas devem, em muitos casos, ser abertos aos leigos/as e
religiosos/as.

* Um método para assessorar/avaliar as aprendizagens ou os resultados ligados a
nova lideranga paroquial e modelos de pessoal, dado a novidade dos modelos.

*  Um método de fornecimento de ajuda financeira, num nivel mais alto do que da
pardquia ou do agrupamentos locais, para pardquias sem meios para empregar
pessoal necessaria (e.g. business manager) ou fornecer servigos essencias.

Elementos importantes para o Arcebispo do processo de planejamento proposta

* Articulando uma visao para o Arquidiocese de Boston, suas prioridades para
planejamento pastoral, e critéria para pardquias vibrantes e animadas.

* Mandando planejamento arquidiocesano dentro e entre as paroquias.

* Autorizando bispos regionais e vigarios regionais, para supervisionar a
implementagdo do mandato na luz da visao e das prioridades articuladas.

* Mandando que todo o clero e conselhos pastorais estejam formados e educados nos
passos para atingir planejamento pastoral eficaz, junto com o comprometimento de
recursos financeiras, pessoal e outros recursos para assistir paréquias nesta tarefa
desafiante.

* Articulando o involvimento esperado dos padres, pessoal e paroquianos no
planejamento

* Mantendo agrupamentos de parodquias conscientes do possivel nimero de padres
disponivel para cada agrupamento.

* Tomando tempo suficiente para a educacao sobre qualquer mudanca proposta nos
modelos de pessoal e sobre o relacionamento entre o papel da pardquia e da
arquidiocese no proceso.

* Chamando todos os Catolicos da arquidiocese da necessidade de uma visao mais
abragente de Igreja.



Explicitando a expectativa de que devera ter formacao dos seminaristas e de todo
pessoal de paroquia para esta nova realidade.

Guiando a arquidiocese na fixacdo de expectativas razoaveis para a prestagcdo de
servigos liturgicos e pastorais nas paroquias e no agrupamento de paroquias

Formando Pessoal Paroquial

Pessoal Paroquial bem preparado precisam de colaborar entre si e também com o pessoal
paroquial de pardquias vizinhas. Na luz disto, prioridades emergem:

Em alguns casos, reunem seminaristas, candidatos ao diaconato, ministros leigos
para aspectos de formagao que beneficiariam desta combinagao.

Quando o arcebispo, bispo regional ou vigario regional reune pessoas para falar
sobre esperancas, planos ou assuntos de vida pastoral, todo o pessoal pastoral deve
normalmente ser convidado a participar. Isto ndo se opde a possibilidade, as vezes,
para padres, didconos permanentes ou outros ministsros a se reunirem para falar
sobre assuntos como grupos separados.

Oferecer formagao regular e continua e atualizando o pessoal, com a expectativa
que cada membro do pessoal engaje em alguma forma de crescimento profissional
junto como pessoal paroquial.

Garantir que o programa de Mestre de Arte e Ministério do Semindrio de Sdo Jodo
manter-se competivo com outros programas € aumento o numero de formados/as.
Hé um necessidade de explorar o peso financeiro que impede a matriculacao de
alguns estudantes. Os/as maiores doadores possam ser procurados para estabelecer
bolsas de estudo. Apoio arquidiocesano para o angariar de fundos para o programa
e/ou o escrever de pedidos podia assistir nisto.

Um programa parecido com o defunto programa AIM precisa de ser re-instituido
para complementar o que esta sendo oferecido no nivel diocesano. Voluntarios/as
leigos/as necessitam nao s6 de devevolvimento de habilidades, mas também, e até
mais importante, uma base solida de formagao e teologia que o AIM ofereceu aos
leigos/as.

Mais consideracoes em relacio as Agéncias Arquidiocesanas

A fim de manter e enriquecer os esfor¢os de plajenamento pastoral no nivel
paroquial, uma cultura de planejamento tem de ser desenvolvida e fomentada em
todos os niveis da Arquidiocese. Um principio bem conhecido de “melhoras praticas”
€ que a cultura de uma organizacio ¢é estabelecida pela pessoa(s) em cima. Para
nossa Igreja local, se o Arcebispo ndo estabelece um processo de planejamento
pastoral como uma prioridade para o seu Gabinete, para todas as agéncias da
Arquidiocese e para cada pardquia individual em cooperacio com as paroquias
vizinhas, a cultura de reatividade facilmente ganhara sobre uma cultura de respostas
planejadas as necessidades pastorais.

As equipes das agéncias pastorais, o Secretariado de Planejamento e Pesquisa, sdo
recursos de pessoas com conhecimentos que as pardquias vao procurar. Matérias
ja existentes e em dias podem ser tteis.



* Convocar anualmente os conselhos pastorias e financeiros com o arcebispo para
partilhar recursos e experiéncias.

e Usar os Conselhos Presbiteral e Pastoral da Arquidiocese para assistir o arcebispo
na promog¢ao de uma cultura de planejamento.

Conclusiao

A Comissdo esta consciente que os esfor¢os que este relatorio exigem e possam ser
custosos em termos de tempo, energia e finangas. Muitos possam perguntar: Serd que
podemos dar o luxo de tentar isto? Nossa resposta ¢: Podemos arriscar a nao fazer ?
Esperamos que podemos fazer numa maneira simples sem sacrificar coragem, sabedoria e
respeito € numa maneira que nao sobrecarregue os padres, pardquias, equipe
arquidiocesanas e paroquianos.

Talvez haja outros assuntos além daqueles anotados neste relatério como: a
preparagdo das pardquias para a transisdo para um novo vigario; planejamento para
complementar as pessoas nos novos modelos de paroquias; a possibilidade e desafio de
ter padres internacionais servindo nossas pardquias; o conteiido especifico de programas de
formagdo para atender as necessidades pastorais; as realidades de planejamento pastoral
entre grupos culturais diversos. Os leitores deste relatdrio podem pensar em muitos outros.
Se este relatorio inicia uma reflexdo boa e leva a uma expansao de assuntos, facilitaria o
processo. Também, se leva a a¢do unida para o bem da missdo da Igreja, ai serd bem
sucedido.
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